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Introduction

Se nourrir n'a jamais comporté autant d'enjeux : économiques, écologiques, politiques,
esthétiques, sociaux et nutritionnels... Aujourd'hui, prendre un petit déjeuner ou diner entre
amis peut devenir un véritable acte dengagement politique et éthique du
consomm’acteur!. Et pour cause, les conduites alimentaires ne sont pas indépendantes des
autres dimensions de la vie des étres humains. Elles sont donc aussi de bons révélateurs des
évolutions sociétales plus profondes, qu'elles contribuent a mettre en lumiere.

Au cours de ce début du XXI*™® siecle, trois grands questionnements sociétaux
bouleversent nos pratiques de production et de transformation alimentaires :

1. Le questionnement écologique lié a la santé de notre planéte et a son
habitabilité pour 'homme. Cette préoccupation a pris la forme d'un impératif ecologique
qui préne une organisation de 'économie, de la société et des modes de vie tendue vers la
sobriété. Certains consommateurs cherchent ainsi une production locale et relocalisée,
une consommation désormais sur le registre du moins mais mieux, ce qui fait la part belle
au bio, a la mutualisation et au faire soi-méme.

2. La mise en cause du systéme capitaliste et de la société d’hyperconsommation
comme source de bonheur et d’équilibre social. L'humanité peut-elle se définir au travers
d'une croissance économique éternelle et d'accumulation de richesse de certains ? La
société, au moins en Occident, commence a interroger les grands récits du capitalisme :
la croissance économique a outrance et l'équilibre social qui est censé produire
l'économie ultralibérale. (Moati, 2019). Des lors, les sociétés cherchent a s‘organiser
autrement : création de leur propre monnaie locale ou cryptées, lancement de campagnes
contre l'hyperconsommation et le gaspillage, apparition de commerces qui mettent en
relation directe les producteurs et les consommateurs et une consommation qui renoue et
renforce le lien social au lieu de favoriser 'hyperindividualisme.

3. La transformation numérique qui offre a chacun lopportunité de se faire
entendre, de s’exprimer... Une partie des citoyens cherchent de nouvelles maniéres de
s'organiser et de produire par eux-mémes les changements qu’ils souhaitent. Une volonté
qui est moins directe et visiblement portée par les principes de la démocratie représentative.
Ainsi, de plus en plus de consommateurs et de citoyens sont conscients qu'a travers leurs

1lanotionde AT T OT 1 1 80/6Ak@&pEEea la faveur de la diffusion du conceptde développement
durable. Elle recouvre, notamment, des aspectsde responsabilité sociale du consommateurcitoyen. Le
AT T OT 11 BebtAncdndotmmateurqui O6 1 | A ldes prauldits et des modes de vie que le marché
concoit pour lui, il devient autonome dans seschoix et pourrait, de cefait, contribuer ala régulation de la
sociétéde consommation.Ceterme traduit, donc,aussile fait N O d@risommateurala capacité,graceases
choix A 6 A Ade pe€ehsuri & 1 degpepAucteurs et, donc, de devenir un véritable « acteur » du marché.
Source: http://www.smartgrids -cre.fr
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achats ils soutiennent un modele économique de société et des organisations (entreprises
ou associations). La valeur n'est pas associée exclusivement a l'objet, elle est surtout liee
aux valeurs sociales qui ressortent de sa production et de sa transformation. Les
consommateurs sont appelés ainsi a boycotter les grandes marques alimentaires et a
soutenir un mode de vie respectueux de l'environnement et de notre santé.

Les entreprises alimentaires sont confrontées a tous ces questionnements. Elles sont
obligées de s'adapter a ces nouvelles demandes des consomm’acteurs soucieux d'une
production écologique, saine et éthique de leur alimentation. Mais ce n'est pas tout,
l'industrie agroalimentaire frangaise est de plus en plus fragile économiquement : les
taux de marge diminuent, la concurrence internationale se renforce, la guerre de prix sur
les approvisionnements se durcit, pour ne pas parler de la difficulté a recruter de nouveaux
salariés dans ce secteur.

Ce contexte disruptif marquera-t-il la fin de l'industrie agroalimentaire ou plutot
le début de sa transformation profonde ? Plutét qu'une menace, ce tournant historique
pourrait devenir la source de nouveaux défis qui inspirent linnovation dans le secteur
alimentaire.

Ce livret a pour but de synthétiser les tendances de consommation identifiées a partir
d'un travail de veille scientifique. Nous l'avons partagé lors de la conférence-débat du 28
novembre. Cette rencontre organisée par LIGERIAA et le cabinet LIME, nous a permis de
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